Kompetenslaget

EXECUTIVE

MANAGEMENT PROGRAM

Forandringens vindar bldser och ditt strategiska ledarskap ar av
hogsta vikt. Antligen har vi alla bitar pa plats. Har i norra Sverige.
Foreldsarna, insikterna, ndtverken och verktygen. Allt du behdver

for att nd hogre hojder i ditt ledarskap. Visst &r det tur att
varlden foéréndras? Fragan &r bara - gér du?




Det var en gang en ledare... Vem &r du?

Det finns en anledning till att du lyckats na Du ar en chef/ledare och vill 6ka din konkurrens-
den position du har idag. Eller formodligen kraft och forbattra dina karriarmajligheter. Du
flera. Vissa har du inte markt av. Andra sitter i en ledningsgrupp. Detta dr viktigt eftersom
kommer du aldrig att gldmma. Det har kan det ar viktigt for dig. For nu anar du dven vilka de

andra ar. Dina programkollegor. Nagra av Norr-
lands framsta ledare. De kommer férmodligen
utgdra ditt mest vardefulla ndtverk under de
ndrmsta dren. Den resa ni kommer dela kommer
vara er, bara er. Och den kommer ledas av nagra
av Sveriges frdmsta utbildare inom ledarskap pa
nationell och internationell niva.

vara ett sadant tillfalle. Ett vagskal du ser
tillbaka pd om ett par ar. En utmaning du
tackar dig sjalv for att du antog. For det har ar
en utmaning, dven for dig.

Kompetensutveckling

Som taktisk och strategisk ledare har du manga olika roller. Du ska bade ha dverblick, arbeta med det
personliga ledarskapet samt utveckla verksamheten i takt med den férdndrande omvarlden. Vi har darfor
valt att samarbeta med ndgra av Sveriges framsta ledarskapsutbildare inom tre dmnesomraden:

TOP MANAGEMENT — Ur ett ledningsgruppsperspektiv
STRATEGIER - Strategiarbete och implementation
AFFARSEKONOMI OCH FORANDRING - Ekonomi och Affarsmannaskap, trender och férandringsarbeten

Arbetssatt

Vi vet att din tid ar begrénsad och att utbildningen maste kunna kombineras med jobbet och vardagen.
Programmet bestar darfor av tre kurstillfallen om vardera tva dagar. Det genomfors inga stérre hem-
arbeten mellan tréffarna, forutom en mojlighet for dig att prova pa nagot av de verktyg du fatt till dig i
kursen som du kan testa i din egen organisation, samt ta tillbaka erfarenheter till dina kurskollegor.



Block1 TOP MANAGEMENT 25 - 26 november 2025

Dag 1 Marika Skarvik Hur ndr du framgdngsrikt ledarskap ur ett strategiskt perspektiv?
Ar vi chefer fér hyggliga och otydliga nar véra medarbetare efterfragar raka besked? Hur
far man det att ga ihop? Hur leder du dig sjdlv som ledare? Lar dig leda med ett genuint
intresse for manniskor och samtidigt na de forvantade resultaten.

Dag 2 Thomas Lundqvist Fenomenet ledarskap.

Fenomenet ledarskap dr omgivet av myter, sa det behévs en nyanserad bild av den
moderna ledarrollen. Hur utvecklar vi medarbetare och far dem att véxa? Ser vi
potentialen i vara méten? Och hur leder vi effektiva moten?

Block2 STRATEGIER 3 - 4 februari 2026

Dag 1 Pir Larkeryd Strategi och strategiska verktyg

Aldrig tidigare har nya affarsmodeller dykt upp sa snabbt och utmanat traditionell affarslogik.
For att hanga med i utvecklingen kravs ett strukturerat strategiskt arbete. Du far inblick i

vad det innebdr att jobba langsiktigt strategiskt och vilken verktygslada som behdvs for att
ta plats i ett nytt affarslandskap.

Dag 2 Annika Klefsjé Strategi i praktiken

En utmaning for manga chefer &r att skapa en tydlig koppling mellan den ldngsiktiga strategin
och det lopande arbetet. Hur kan man tanka, planera och leda for att skapa férutsattningar
och struktur fér en lyckad implementering? Du far konkreta verktyg for att 6ka
genomfdrandekraften i din organisation.

Block 3 AFFARSEKONOMI OCH FORANDRING 17 - 18 mars 2026

Dag 1 Kelly Odell Planera fér férindring

Framtiden &r oviss och férandringarna konstanta. Manga teorier florerar inom ledarskap och
forandring. Hur navigerar vi i denna féranderliga omvarld, och hur omvandlar vi alla dessa
teorier till praktiskt genomfdrbara strategier och handlingsplaner? Kelly hjalper er att knyta
ihop kursen och tranar gruppen i férandrings- och férbattringsarbeten!

Dag 2 Tommy Roos Affdrsekonomi som méjlighet

Vad innebar tillvaxt och konjunktursvangningar inom Sverige, Europa och vérlden for din
organisation? Hur paverkar vart ledarskap och afféarsmannaskap vart resultat och var tillvaxt?
Att forsta helheten innebér stora mojligheter.

BONUS - DU BLIR EN DEL AV MANAGEMENT ARENA

Management Arena ar ett koncept for dig som har gatt nagot av vara
strategiska program. Det &r ett ndtverk med vassa chefer och ledare fran
MANAGEMENT norra Sverige, dar det finns bade utvecklingsvilja och driv. En arena for dig
ARENA att inspireras, lara dig mer och skapa affarer. Som medlem bjuds du in till
vara nétverkstraffar, minst en gang/ar.

Vi reserverar oss for eventuella dndringar i programmet.



LEDARPROFILER

EMP &r resultatet av den samlade erfarenheten
frdn ndgra av Sveriges framsta utbildare inom
ledarskap, kommunikation och strategisk

utveckling.

KOMMUNIKATION

UTVECKLING

Par Larkeryd &r en av
norra Sveriges mer val-
kanda naringslivsprofiler
med lang erfarenhet

av ledande positioner

i saval naringsliv som
offentlig verksamhet.
Idag ar Par koncernchef
fér Norra Skogsagarna
samt verksam i ett
flertal styrelser inom
olika branscher.

Par har en gedigen
praktisk erfarenhet av
strategiskt arbete och
férandringsledarskap.

Kursen genomfors i Luled, Skellefted & Umea féljande datum

€
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Annika Klefsjo ar
organisationskonsult,
beteendevetare och erfaren
konsult inom faktabaserad
férandringsledning. Hon
har lange undersokt och
utvecklat organisationers
forandringsférmaga och
arbetssatt for att omsatta
strategiska vagval i lopande
verksamhet. Erfarenhet
fran privat naringsliv och
offentlig sektor. Annika

ger praktiska verktyg for
chefer att skapa effekt

vid implementering och
strategi.

Traff 1 25 - 26 november 2025, Luled
Traff 2 3 - 4 februari 2026, Pited
Traff 3 17 - 18 mars 2026, Umed
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Marika Skarvik har manga
ars erfarenhet som bade
férsaljningschef och VD
och har flera styrelse-
uppdrag. Hon arbetar
ocksa med ledarutveckling
och ar affarscoach och
mentor for ett flertal
chefer. 2005 blev hon
vald till Arets Chef av
Tidningen Chef. Veckans
affdrer listade henne som
en av de 125 maktigaste
kvinnorna i naringslivet
2009 och 2010.

Thomas Lundgqyvist &r
civilekonom med inriktning
organisationsteori. Han ar
tidigare VD for Junibacken
dar han nominerades

till rets chef tva ari

rad och har arbetat med
organisationsutveckling
inom McDonald s i fem ar.
Thomas ar en av Sveriges
framsta foreldsare och ar
mest kand for sin insikt
inom det biologiska ledar-
skapet. Ett omrade i forsk-
ningens framkant.

Tommy Roos ar en
vdlkand affarsekonom
och faciliterare. Han

far mycket berém

for sin formaga att
forklara komplicerade
affdrsekonomiska
sammanhang pa ett enkelt
och underhallande sétt.
Med sin bakgrund inom
naringslivets storbolag
har han skaffat sig en
stor forstaelse for hur
affdrsekonomi och
strategiskt ledarskap
samverkar.

Kelly Odell &r utbildad
prast och ekonom,

foredragshallare,
ledarskapscoach, forfattare
och strategikonsult. Han har
bl.a. arbetat som chef for
Telia Mobile, Sverigechef
for Whirlpool Corporation
och férsaljningsdirektdr

pa Volvo Personbilar. Kelly
blev av Veckans Affarer
utsedd till en av Sveriges
maktigaste invandrare. Han
har stor férmaga att anvanda
praktiska vardagsexempel
for att fortydliga komplexa
sammanhang.

Pris per deltagare

68 000 SEK (exkl. moms)
Helpension, konferens och

material tillkommer.
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